Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Abliva AB (publ) (nedan kallat Abliva eller Bolaget) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
556595-6538. Bolaget har sitt sate i Lunds kommun och ar
listat pa Nasdaq Stockholm. Bolagsstyrningsrapporten ar
sammanstilld av Ablivas styrelseienlighet med Arsredovis-
ningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning (hedankallad
Koden). Rapporten dr en del av forvaltningsberattelsen och
granskas av Bolagets revisorer.

SAHARSTYRS ABLIVA

Bolagsstdamma

Bolagsstdmman &r hdgsta beslutande organ. Bolagsstdamman
planeras och utférs for att aktiedgarna pa basta sitt ska kunna
utnyttja sitt inflytande i Bolaget. Beslut pé bolagsstdmma ska fat-
tas i enlighet med aktiebolagslagens regler om majoritetskrav.

Rétt att nédrvara
Alla aktiedgare som ar inforda i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pé avstdmningsdagen for bolagsstdmman och som

BEREDANDE FUNKTION

Valberedning

Ersattningsutskott [

meddelat Abliva sin avsikt att delta senast det datum som anges
i kallelsen till bolagsstamman har ratt att narvara vid bolagsstam-
man och résta for det antal aktier de innehar.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pé bolagsstamman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen senast sju veckor
fore bolagsstdamman.

Valberedning

Bolaget skall ha en valberedning som skall besta av en ledamot fér
envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna baserat pa den
dgarstatistik som erhalls fran Euroclear Sweden AB.

Styrelse
Styrelsen ska bestd av l&gst tre och hogst atta ledaméter. Styrel-

seledamdéter utses arligen av arsstimman och véljs fér en period
fram till slutet av nasta arsstamma.

BESLUTANDE FUNKTION

Aktieagare genom Bolagsstamma

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande utses av arsstamman. Ordféranden ska
leda styrelsens arbete, bevaka och ansvara for att styrelsen fullgor
sina arbetsuppgifterienlighet med lag, bolagsordning, Svensk kod
for bolagsstyrning samt styrelsens arbetsordning. Styrelseordfo-
randen ska genom kontakter med verkstéllande direktéren folja
Bolagets utveckling, samrédda med verkstéllande direktor i stra-
tegiska fragor och bevaka att strategiska fragor uppméarksammas
och bearbetas av styrelsen.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ar Bolagets hégsta férvaltningsorgan under bolagsstam-
man. Styrelsen skall i férsta hand &gna sig at 6vergripande och
l&ngsiktiga frdgor samt fragor som &r av stor betydelse for Bola-
get. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Bolagets verk-
samhet och ledning samt for att bokféringen och medelsforvalt-
ningen kontrolleras pa ett betryggande séatt. Styrelsen ansvarar for
att Bolaget efterlever géllande lagar, forordningar och Svensk kod
for bolagsstyrning samt att Bolaget har en god intern kontroll och

KONTROLLERANDE FUNKTION

Externa revisorer
Revisionsutskott
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formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs.

Erséttningsutskott

For att bista styrelsen i léner och ersattningsfrdgor har styrelsen
inrattat ett ersattningsutskott som skall besté av minst tre styrel-
seledaméter. Ersattningsutskottet ska bista styrelsen i Iéne- och
ersattningsfragor med uppgift att bland annat:

e bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen;

e fblja och utvardera pagdende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen; samt

e fblja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som &rsstamman enligt
lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaer i Bolaget.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets ledamdter utses av Bolagets styrelse vid dess
konstituerande sammantride och skall besta av minst tre styrel-
seledamoéter. Utskottet ska bidra till en god finansiell rapportering
som upprétthaller marknadens fértroende fér Bolaget genom att
sarskilt dvervaka och kontrollera Bolagets redovisningsprinciper,
ekonomihantering, riskhantering samt internkontrollens uppbygg-
nad, resurser, I6pande arbete och arlig avrapportering. Revisions-
utskottet granskar dven revisorns oberoende i férhallande till Bola-
get.

Verkstéllande direktor

Verkstallande direktéren utses av styrelsen. Den verkstallande
direktorens arbete foljer den skriftliga instruktion som styrelsen
arligen faststéller i samband med det konstituerande styrelsesam-
mantradet.

Instruktionen for den verkstallande direktdren reglerar sedvanliga
omraden sdsom dennes dtaganden gentemot Bolaget och styrel-
sen, inklusive ansvar for avgivande till styrelsen av &ndamaélsenliga
rapporter som ar relevanta for fullgérandet av styrelsens bedém-
ningsuppgift rérande Bolaget.

Verkstallande direktoren ska tillse att en I6pande planering, dari-
bland affarsplaner och budget, utarbetas och forelaggs styrelsen
for styrelsens beslut.

Vid befarade avvikelser fran planer och séarskilda hdndelser av
vasentlig betydelse, ska verkstéllande direktéren omedelbart
informera styrelsen genom dess ordférande.

TILLAMPNING OCH AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Koden géller for alla svenska bolag vars aktier &r noterade pé en
reglerad marknad i Sverige och skall tillampas fullt ut i samband
med bérsnotering. Bolag maste inte félja alla regler i Koden, utan
har mojlighet att vélja alternativa ldsningar som de bedémer passar
battre for dessa omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikel-
ser redovisas, den alternativa Idsningen beskrivs och orsakerna
forklaras (folj eller forklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten.

Abliva tillampar Svensk Kod fér bolagsstyrning sedan den 8 juni
2012 och denna bolagsstyrningsrapport ar darfér upprattad i
enlighet med Koden.

ORGANISATION AV BOLAGSSTYRNING

Ablivas interna kontroll och bolagsstyrning grundar sig bade pa
gallande lagar/regelverk och pa branschspecifika parametrar som
anses vara viktiga for Bolaget. Kontrollsystemet tacker inte bara
samtliga géllande regelverk utan ocksé de specifika krav som
Abliva stéller pa sin verksamhet.

Den interna kontrollen och bolagsstyrningsverktyget ger en éver-
gripande kontroll Gver alla viktiga skeden for Bolaget. Bolagets sty-
relse ochledning har dérigenom goda forutsattningar fér att kunna
kontrollera och styra verksamheten pa det satt som krévs for att
motsvara de hogt stallda krav som finns fran saval Bolaget, mark-
naden, borsen, aktiedgare och myndigheter.

Bland annat nedanstdende lagar/regelverk samt Bolagets egna
styrdokument ligger till grund fér Ablivas bolagsstyrning:

Externa regelverk
e Aktiebolagslagen,
e Gallande redovisningslagstiftning,

e |FRS,
e Svensk kod for bolagsstyrning,
e Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Interna styrdokument

e Bolagsordningen,

o Instruktioner och arbetsordningar for styrelse, utskott och VD,
o Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

e Informations- och kommunikationspolicy,

e Etiska riktlinjer,

e Ekonomihandboken.

AGARSTRUKTUR

Per den 30 december 2021 hade Abliva 13 196 registrerade aktie-
dgare. Enligt uppgifter frdn Euroclear Sweden AB var Hadean
Capital | AS stdrsta agare med ettinnehav om 41277 533 aktier,
motsvarande cirka 10,24 procent av aktierna och résterna. Nast
storsta aktiedgare var Forsékringsbolaget Avanza Pension
med 24 850 736 aktier, motsvarande cirka 6,17 procent av akti-
ernaochrésterna. Tredje storsta aktiedgare enligt Euroclears for-
teckning var John Fallstrom med 22 001 856 aktier, motsvarande
cirka 5,46 procent av aktierna och résterna.

Hadean Ventures som forvaltar Hadean Capital | AS och Hventures
Capital | AB &r stdrsta enskilda aktiedgare i Abliva med ett innehav
om totalt 14,89 procent. John Fallstrom ar Ablivas andra storsta
enskilda agare med ett innehav om totalt 5,46 procent. Rothesay
Ltd artredje stérsta enskilda &gare med ett totalt innehav om 4,97
procent. Ingen enskild aktiedgare hade vid arsskiftet ett aktiea-
gande som representerade minst en femtedel av samtliga aktier
och roster i Bolaget.

AKTIEKAPITAL OCHROSTRATT

Aktiekapitalet uppgick per den 30 december 2021 till 20150 339,90
kronor fordelat p& 403 006 798 aktier. Det finns endast ett akties-
lag. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,05 kronor och berattigar
till en rést och har lika rétt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst.
Bolagets bolagsordning innehalleringa begransningarifraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag
och aktiedgarnas ratt att besluta i Bolagets angeldgenheter uto-
vas vid bolagsstdmman. Bolagsstdmman planeras och utférs for
att aktiedgarna pé bésta satt ska kunna utnyttja sitt inflytande i
Bolaget. Kallelse och annan information ar utformad for att aktiea-
garna ska kunna ta valgrundade besluti de frdgor som uppkommer
vid bolagsstdamman. Beslut pa bolagsstdmma ska fattas i enlighet
med aktiebolagslagens regler om majoritetskrav. | enlighet med
bolagsordningen publiceras kallelse till arsstamma respektive
extra bolagsstdmma i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bola-
gets webbplats. Meddelande om att kallelse har skett publiceras i
Svenska Dagbladet.

Rétt att ndrvara vid bolagsstdmma

Alla aktiedgare som ar inférda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken pa avstdmningsdagen for bolagsstdmman och som
meddelat Abliva sin avsikt att delta senast det datum som anges
i kallelsen till bolagsstamman har rétt att narvara vid bolagsstam-
man och rosta for det antal aktier de innehar.

Initiativ frén aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett &rende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen senast sju veckor
fére bolagsstdmman. Det har med hénsyn till sammansattningen
av Bolagets agarkrets inte ansetts motiverat och férsvarbart med
hansyn till Bolagets ekonomiska férutsattningar att erbjuda simul-
tantolkning till annat sprak och dverséattning av hela eller delar av
stdammomaterialet. P& Ablivas hemsida finns information om Bola-
gets tidigare bolagsstammor liksom information om aktiedgarnas
ratt att fa drenden behandlade p& stdmman och nar aktiedgares
begéran om s&dant drende ska vara Abliva tillhanda.

BOLAGSSTAMMOR

Extra bolagsstdmma

Extra bolagsstamma i Abliva AB (publ) hdlls den 29 april 2021,
genom réstning pa férhand, sa kallad postréstning i enlighet med
22 § lagen (2020:198) om tillfalligt undantag for att underlatta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor. Vid stamman
deltog 12 aktiedgare. Dessa representerade 4,0 procent av akti-
erna och résterna i Abliva.

Vid extra stdmman 2021 fattades beslut enligt nedan:

e Beslut om nyemission av aktier med avvikelse frén aktiedgar-
nas féretradesratt.

Arsstimma 2021

Arsstamman hélls den 20 maj 2021 genom réstning pé forhand s&
kallad postrdstning i enlighet med 22 § lagen (2020:198) om till-
falligt undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. Vid stdmman deltog 16 aktiedgare, personligen
eller genom ombud. Dessa representerade 17,1 procent av aktierna
och résterna i Abliva.

Vid arsstdamman 2021 fattades beslut enligt nedan:

e Faststallande av balans- och resultatrdkning samt koncernba-
lans- och koncernresultatrakning,

Godkannande av styrelsen ersattningsrapport avseende 2020,
Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktdr,

Beslut om faststéllande av arvoden &t styrelsen, revisor och
utskottsledamoter,

e Val av styrelse och revisor,

Beslut om riktlinjer for valberedningen,

Beslut om bemyndigande for styrelsen om att besluta om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler,
e Beslut om inférande av Personaloptionsprogram 2021/2025,

riktad emission av teckningsoptioner till dotterbolag, och god-
kdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner.

Materialet fran &rsstdmman, sdsom kallelse, protokoll och besluts-
underlag finns tillgéngligt pa Ablivas hemsida: www.abliva.com.

Arsstimma 2022

Ablivas arsstimma 2022 kommer att 4ga rum den 20 maj 2022, kI.
13.00 pé Medicon Village, Scheeletorget 1, i Lund. Aktiedgare som
Onskar delta pa arsstdmman ska anmala sig till Bolaget. Information
om anmalan och om hur aktiedgarna kan fa ett drende behand-
lat p& stdmman finns pa Bolagets hemsida. Information om datum
och ort fér arsstdmman Idmnades pa Bolagets webbplats den 25
oktober, 2021.

Valberedningen

Bolaget skall ha en valberedning som skall bestd av en ledamot
for envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna baserat pa
den &garstatistik som erhalls frén Euroclear Sweden AB. Ut6var
inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot skall den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare ha ratt att utse ledamot i val-
beredningen. Styrelsens ordférande &r sammankallande till valbe-
redningen och kan vara adjungerad vid behov. Verkstallande direk-
tor eller annan person fran bolagsledningen far inte vara ledamot
av valberedningen, inte heller ska styrelseledaméter utgora en
majoritet av valberedningens ledamoter. Majoriteten av valbered-
ningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen, om mer &n en styrelseledamot ingér i valbered-
ningen far hdgst en av dem vara beroende i férhallande till Bola-
gets storre aktiedgare. Minst en av valberedningens ledamoter ska
vara oberoende i forhallande till den i Bolaget réstméssigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets
férvaltning. Ingen erséattning utgér till ndgon av deltagarna i valbe-
redningen for deras arbete.

Valberedningen inleder arbetet med att granska genomford utvar-
dering av sittande styrelse. Arbetet ska praglas av 6ppenhet och
diskussioner, i syfte att &stadkomma en vélbalanserad styrelse
varvid kravet pd mangsidighet och bredd samt en jamn koénsfor-
delning beaktats. Valberedningen nominerar déarefter ledamaéter till
Ablivas styrelse for kommande mandatperiod, vilket sedan fére-
slés for arsstdmman. Valberedningen har till uppgift att foresla
&rsstammans ordférande, styrelseordférande och styrelseleda-
moter, antal styrelseledamdter, arvodering av styrelseledaméter
och utskottsledamoter samt val och arvodering av revisor. Valbe-
redningen har dven till uppgift att féresla riktlinjer fér att utse leda-
moter i valberedningen och for valberedningens uppdrag.

Valberedningens sammansattning infor drsstamman 2022 medde-
lades pa bolagets hemsida den 25 oktober 2021. Valberedningen
infor &rsstdmman 2021 bestér av féljande ledaméter, Florian Eck-
hard (ordférande), utsedd av Hadean Ventures, Kristina Ingvar,
utsedd av John Féllstrém och Andreas Inghammar, utsedd av
Rothesay Limited.
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STYRELSE

Styrelsens sammanséttning

Vid Ablivas &rsstdmma den 20 maj omvaldes David Laskow-Poo-
ley, David Bejker, Roger Franklin, Denise Goode och Jan Tdrnell
till styrelseledaméter. David Laskow-Pooley omvaldes som styrel-
sens ordférande. Ingen av styrelsens ledamoter ar anstéllda i Bola-
gets ledning. Respektive styrelseledamots oberoende gentemot
Bolaget, Bolagets ledning och Bolagets storre aktiedgare framgar
av tabellen nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande utses av arsstdmman. Styrelsens ordf6-
rande representerar styrelsen savél externt som internt. Ordféran-
den ska leda styrelsens arbete, bevaka och ansvara for att styrel-
sen fullgor sina arbetsuppgifter i enlighet med lag, bolagsordning,
Svensk kod foér bolagsstyrning samt styrelsens arbetsordning.

Styrelseordféranden ska genom kontakter med verkstéllande
direktéren folja Bolagets utveckling, samréda med verkstéllande
direktor i strategiska frdgor och bevaka att strategiska frégor
uppmarksammas och bearbetas av styrelsen. Vidare ska styrelse-
ordféranden tillse att styrelsen genom verkstéllande direktorens
férsorglépande erhaller information om Bolaget fér analys av Bola-
gets stallning.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ar Bolagets hégsta férvaltningsorgan under bolagsstam-
man. Ablivas styrelsearbete styrsav gallande lagar och rekommen-
dationer, samt av styrelsens arbetsordning som faststalls arligen.
Arbetsordningen innehéller bland annat regler for arbetsférdelning
mellan styrelsen och VD, ekonomisk rapportering och revisionsfra-
gor. P8 det konstituerande styrelsesammantrédet faststéller sty-
relsen dven dvriga erforderliga arbetsordningar, policies och rikt-
linjer som ligger till grund fér Bolagets interna regelsystem.

Styrelsen skall i férsta hand &gna sig &t évergripande och langsik-
tiga frégor samt fragor som &r av stor betydelse fér Bolaget. Sty-
relsen har det 6vergripande ansvaret for Bolagets verksamhet och
ledning samt for att bokféringen och medelsforvaltningen kont-
rolleras pé ett betryggande sétt. Styrelsen ansvarar fér att Bolaget
efterlever géllande lagar, forordningar och Svensk kod for bolags-
styrning samt att Bolaget har en god intern kontroll och formali-

serade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for finan-
siell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att Bolagets
finansiella rapportering ar upprattad i 6verensstammelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och &vriga krav pd noterade
bolag.

Enligt styrelsens arbetsordning skall styrelsen normalt samman-
tréda sju ganger per ar inklusive det konstituerande sammantra-
det. Under &ret har styrelsen hallit 22 sammantraden. Vid de ordi-
narie sammantradena har styrelsen bland annat genomgatt och
faststallt ekonomiska rapporter, affarsplan, budget- och finansie-
ringsfragor samt strategi. Vidare sker en I6pande uppféljning av
utvecklingeniBolagets pdgdende ldkemedelsprojekt och Bolagets
finansiella situation. Vid arets sista ordinarie sammantridde genom-
fordes en utvardering av styrelsen och styrelsens arbete. De extra
sammantradena har bland annat tillkommit for att hantera Bola-
gets beslut om nyemission, finansieringsstrategi samt tilldelning
av aktier i nyemissionen.

Styrelseledamdternas oberoende och nérvaro framgar av tabellen
nedan. En presentation av styrelsens ledaméter aterfinns i arsre-
dovisningen pé sidan 31.

Styrelseutvérdering

Ledamd&terna har fyllti ett varsitt exemplar av det utvarderingsun-
derlag som sarskilt tagits fram for att kunna genomféra en struk-
turerad utvardering av styrelsens arbete i enlighet med riktlinjerna
i Svensk kod for bolagsstyrning. Utvarderingarna har sedan redo-
visats for styrelsen av styrelsens ordférande péa ordinarie styrel-
semote samt for valberedningen.

Utvérdering av VD

Ledamd&terna gick gemensamt igenom det utvarderingsunderlag
som sarskilt tagits fram for att kunna genomféra en strukturerad
utvardering av VDs arbete i enlighet med riktlinjerna i Svensk kod
for bolagsstyrning. Utvarderingarna har sedan redovisats for sty-
relsen av styrelsens ordférande pé ordinarie styrelsemdte.

ERSATTNINGSUTSKOTT
For att bisté styrelsen i Idne- och ersattningsfragor har styrelsen
inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att bland annat:

STYRELSENS ARBETE UNDER 2021

Januari. Beslut om att utse ny VD.

Februari. Finansiering. Bokslutskommunikeé,
revisionsfragor, faststéllande av I6ne- och
ersattningsfragor inklusive rorliga ersattningar,
styrelsens dverlaggning med Bolagets revisor
utan deltagande fran verkstallande direktéren
eller annan person fran bolagsledningen.

Mars. Beslut om nyemission av aktier i riktad
emission. Beslut om teckningspris samt tilldel-
ning av aktier i riktad emission.

April. Beslut om teckningspris samt tilldelning av
aktier i riktad emission. Revisionsfragor, arsbok-
slut, arsstdmma, bolagsstyrningsrapport, utvar-
dering av rorliga ersattningar, prospekt.

Maj. Behandling och godkdnnande av deldrs-
rapport 1. Arsstamma. Konstituerande méte.
Faststélla firmateckning, bolagsstyrningspolicy,
arbetsordning for styrelsen, arbetsordning for
revisions- och ersattningsutskott samt instruk-
tion till verkstallande direktér. Utseende av leda-
moter till styrelsens utskott. Faststallande av
ovriga policyer och riktlinjer.

Juni. Beslut om tilldelning i optionsprogram till
bolagets VD.

Juli. Uppfdljning av bolagets strategi.

Augusti. Behandling och godkdnnande av halv-
&rsrapport.

Oktober. Oversyn av bolagsstyrning, uppféljning
bolagets affarsplan och strategi, finansierings-
fragor.

November. Behandling av deldrsrapport Nr 3,
finansieringsfragor, fragor kring arsbokslut, bud-
get, revisionsfragor, utvardering av styrelsens
arbete under aret samt ledande befattningsha-
vares arbetsinsatser.

December. Beslut om riktad konvertibelemission.
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e bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen,

e fdlja och utvardera pdgaende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

e fdlja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt
lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget.

Beslutiersattningsfragor skall, efter beredning av utskottet, fattas
av styrelsen. Utskottet har sdsom underkommitté till styrelsen en
begransad beslutsratt. Utskottets arbetsordning faststalls arligen
av styrelsen under styrelsens konstituerande sammantrédde och
utvisar vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen
har delegerat till utskottet samt hur utskottet ska rapportera till
styrelsen.

Ersattningsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen over sitt
arbete vid ordinarie sammantraden och avger arligen till styrelsen
en rapport dver ledamdternas nérvaro vid utskottets sammantra-
den.

Ablivas ersattningsutskott tillsatts i samband med det konstitue-
rande styrelsemétet och bestar for innevarande period av Denise
Goode (ordférande), David Laskow-Pooley och Jan Térnell.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets ledamdter utses av Bolagets styrelse vid dess
konstituerande sammantrade och skall besta av minst tre styrel-
seledamoéter. Styrelsen utser utskottets ordférande, som inte kan
vara styrelsens ordférande. Majoriteten av utskottets ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Minst en av de ledam&ter som &r oberoende i férhallande till Bola-
get och bolagsledningen ska &ven vara oberoende i férhallande till
Bolagets storre dgare.

Revisionsutskottet har inréttats i syfte att underlatta fullgérandet
av styrelsens 6vervakningsansvar. Utskottet har sdsom under-
kommitté till styrelsen en begransad beslutsratt. Utskottets
arbetsordning faststélls arligen av styrelsen under styrelsens kon-
stituerande sammantrade och utvisar vilka arbetsuppgifter och vil-
ken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskottet samt hur

Styrelse Revisions- Ersattnings-
Ledamot Invald &r (narvaro) utskott (ndrvaro) utskott (narvaro) Oberoende’
David Laskow-Pooley, Ordférande 2016 22/22 Ordférande (5/5) Ja
David Bejker 2017 22/22 Ordférande (6/6) Ja
Roger Franklin 2020 19/22 Nej
Denise Goode 2018 2222 Ledamot (6/6) Ledamot (5/5) Ja
Jan Térnell 2017 20/22 Ledamot (6/6) Ledamot (5/5) Ja

T Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning

utskottet ska rapportera till styrelsen. Revisionsutskottet rappor-
terar I6pande till styrelsen Over sitt arbete vid ordinarie samman-
traden och avger érligen till styrelsen en rapport éver ledaméter-
nas narvaro vid utskottets sammantraden.

Utskottet ska bidra till en god finansiell rapportering som uppratt-
héller marknadens fértroende for Bolaget genom att sarskilt ver-
vaka och kontrollera Bolagets redovisningsprinciper, ekonomihan-
tering, riskhantering samt internkontrollens uppbyggnad, resurser,
I6pande arbete och &rlig avrapportering. Revisionsutskottet gran-
skar dven revisorns oberoende i férhallande till Bolaget.

Utskottet ska forbereda frégor rérande revisorsval och arvodering
av de externa revisorerna, samt hélla nira kontakt med valbered-
ningen infér dess forslag till &rsstdmman om val av revisorer och
faststallande av revisorsarvode. Revisionsutskottets kontakt med
valberedningen sker och uppréatthélls av utskottets ordférande.

Ablivas revisionsutskott tillsatts i samband med det konstitue-
rande styrelsemotet och bestar for innevarande period av David
Bejker (ordférande), Denise Goode och Jan Térnell.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Verkstéllande direktéren utses av styrelsen. Den verkstéllande
direktorens arbete foljer den skriftliga instruktion som styrelsen

arligen faststalleri samband med det konstituerande styrelsesam-
mantradet.

Instruktionen for den verkstallande direktdren reglerar sedvanliga
omréden sdsom dennes ataganden gentemot Bolaget och styrel-
sen, inklusive ansvar for avgivande till styrelsen av andamalsenliga
rapporter som &r relevanta for fullgérandet av styrelsens bedém-
ningsuppgift rérande Bolaget. Verkstallande direktdren ska tillse
att en I6pande planering, daribland affarsplaner och budget, utar-
betas och forelaggs styrelsen for styrelsens beslut. Verkstallande
direktéren ska under gott ledarskap leda verksamheten pé basta
s&tt sd att Bolaget utvecklas enligt faststéllda planer, antagna stra-
tegier och policies. Vid befarade avvikelser fran planer och sar-
skilda handelser av vasentlig betydelse, ska verkstallande direk-
téren omedelbart informera styrelsen genom dess ordférande.
Verkstallande direktdren ska tillse att Bolagets verksamhet, inklu-
sive dess administration, &r organiserad s& att den méter markna-
dens krav och tillse att kontroll av verksamheten &r organiserad
och fungerar effektivt och sakert.

Ledningsgruppen hanterar inom ramen fér av styrelsen givna
direktiv for driften av Bolagets verksamhet, framtagande och upp-
foéljning av strategier och budgetar, fordelning av resurser, dver-
vakning av den operativa verksamheten samt forberedelser infor
styrelsemdten.
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Ledningsgruppen har under perioden januari 2021 bestatt av
Bolagets VD Erik Kinnman, Catharina Johansson, Eskil EImér och
Magnus Hansson. Under perioden februari till december 2021 led-
ningsgruppen bestatt av Bolagets VD Ellen Donnelly, Catharina
Johansson, Eskil EImér och Magnus Hansson. Ledningsgruppen
sammantrader varannan vecka och samtliga sammantraden pro-
tokollfors.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till styrelseledamdter

Vid &rsstamman 2021 beslutades att styrelsearvode skall utbeta-
las till styrelseordférande med 400 000 kronor samt till var och en
av de dvriga styrelseledaméterna med 250 000 kronor.

Vid arsstdmman 2021 beslutades att ersattning skall utbetalas till
ordféranden i revisionsutskottet med 100 000 kronor samt till var
och en av de 6vriga ledamaéterna i revisionsutskottet med 50 000
kronor. Vidare beslutades att ersattning ska utbetalas till ordfo-
rande i ersattningsutskottet med 40 000 kronor samt till var och
en av de Ovriga ledamdterna i ersattningsutskottet med 20 000
kronor.

Erséttning till ledande befattningshavare

Efter forslag fran styrelsen beslutade arsstamman 2020 om rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna som
antogs 2020 galler tillsvidare.

Riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningeninnebarihuvudsak att Bolaget skall erbjuda sinaledande
befattningshavare marknadsméssiga ersattningar, att ersattning-
arna skall beredas av styrelsen, att kriterierna darvid skall utgéras
av den ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och
befattning. Ersattningar till ledande befattningshavare beslutas av
styrelsen exklusive eventuella styrelseledamd&ter som &ar i beroen-
destallning till Bolaget och bolagsledningen. Riktlinjerna skall till-
I&mpas pé nya avtal, eller andringar i existerande avtal som tréffas
med ledande befattningshavare efter det att riktlinjerna faststallts
och till dess att nya eller reviderade riktlinjer faststalls.

Ledande befattningshavare skall erbjudas en fast I6n som &r
marknadsmé&ssig och baserad pa den ledande befattningshava-

rens ansvar, roll, kompetens och befattning. Den fasta I6nen skall
omprdvas en gang per ar.

Ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner kan, fran
tid till annan, erbjudas rorlig 16n. Sadan rorlig 16n ska vara mark-
nadsmassig och ska baseras pé utfall av férutbestdamda finansiella
och operationella mal. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllan-
det av Ablivas mal for projektresultat och vardetillvéxt uppdelat
i personliga mal for verksamhetsaret. Villkoren och beréknings-
grunderna for rorlig 16n ska faststéllas for varje verksamhetsar.
Genom att mélen kopplar de ledande befattningshavarnas ersatt-
ning till bolagets projekt- och vardeutveckling framjar de bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Métperioden fér rérlig ersattning baseras som huvudregel pé pre-
station under en period om cirka tolv m&nader. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning avslutats ska beddmas och faststéllas i vilken utstréackning
kriterierna uppfyllts. Vid den &rliga utvarderingen kan ersattnings-
utskottet, eller i fdrekommande fall styrelsen, justera mélen och/
eller ersattningen for saval positiva som negativa extraordinira
handelser, omorganisationer och strukturférandringar

Grundprincipen &r att den rérliga I16nedelen per ar kan uppga till
maximalt 30 procent av fast arsl6n till VD, maximalt 20 procent
av fast arslon till ledningsgruppen samt maximalt 10 procent av
arsinkomsten till dvriga nyckelpersoner. Rorlig 16n kan utbetalas
antingen som 16n eller som engangsbetald pensionspremie. Vid
utbetalning som engéngsbetald pensionspremie sker viss upprék-
ning sa att totalkostnaden for Abliva blir neutral.

For att stimulera ledande befattningshavare och évriga nyckelper-
soner pa langre sikt och for att frdmja investeringar i Abliva-aktier
har ett kontant Iangsiktigt program inférts. Det I&ngsiktiga ersatt-
ningsprogrammet ar ett kontant bonusprogram dar deltagarna
forbinder sig att anvanda utbetald kontant bonus for att forvarva
aktier i bolaget. Aktierna foérvérvas av deltagarna pa aktiemark-
naden. Det ldngsiktiga ersattningsprogrammet géller utéver den
arliga rorliga ersattningen.

Beslutet om det arliga belopp som &r tillgangligt inom det langsik-
tiga ersattningsprogrammet ar inbyggtiniden arliga bedémnings-

processen av totala rérliga ersattningar for att sammanlénka arliga
prestationer till Idngsiktiga mél, att utéka anstéalldas aktieinnehav i
Abliva, vilket skapar incitament for att framja bolagets afférsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet, och att behalla medar-
betare. Storleken pé det langsiktiga ersattningsprogrammet beror
pa den anstélldes position och méjlighet att paverka utvecklingen
i Abliva.

Deltagarna ska anvanda hela beloppet av bonusen inom det 1ang-
siktiga ersattningsprogrammet, netto efter skatt att forvarva Abli-
va-aktier pa bérsen. Féretaget betalar sociala avgifter pa utbetald
bonus.

De aktier som forvérvats inom det langsiktiga ersattningsprogram-
met kommer att l&sas in under en period pé tre (3) ar efter for-
varvet. En anstélld vars anstallning upphdr, genom egen uppsag-
ning, uppsagning fran féretaget eller pa annat satt, ar skyldig att
behélla de aktier som férvarvats inom det langsiktiga ersattnings-
programmet under hela tredrs-perioden efter férvarvet, oaktat om
anstallningen upphér. | hdndelse av att en anstalld eller fére detta
anstalld bryter mot villkoren for det langsiktiga ersattningspro-
grammet, sdsom till exempel genom att underlata att tillhandahalla
information om statusen pa sitt aktieinnehav eller genom att i for-
tid avyttra aktier forvarvade inom det langsiktiga ersattningspro-
grammet, kommer detta att bli foremal fér sanktioner samt att ved-
erbérande maste aterbetala hela beloppet (inklusive inkomstskatt,
men exklusive sociala avgifter) som ar utbetaltinom det |&ngsiktiga
ersattningsprogrammet.

Styrelsen beslutar om beloppet for det Iangsiktiga ersattningspro-
grammet. Det maximala beloppet i det I&ngsiktiga ersattningspro-
grammet ar maximerat till ett belopp om maximalt 15 procent av
fast arslon till VD, maximalt 10 procent av fast arslon till lednings-
gruppen samt maximalt 5 procent av arsinkomsten till évriga nyck-
elpersoner.

Vid utformningen av rorliga ersattningar till bolagsledningen som
utgér kontant ska styrelsen 6vervaga att inféra forbehall som,

e diskvalificerar en person som séljer sina aktier under den tre-
ariga kvalifikationsperioden fran framtida deltagande i det
I&ngsiktiga ersattningsprogrammet, och
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e villkorar utbetalning av viss del av s&dan ersattning av att de
prestationer pa vilka intjanandet grundats visar sig vara hall-
bara dver tid, och

e ger bolaget majlighet att aterkréva sddana ersattningar som
utbetalats pé grundval av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktiga.

Ledande befattningshavare &ager ratt till marknadsméssiga pen-
sionsldsningar enligt kollektivavtal och/eller avtal med Abliva.
Samtliga pensionsdtaganden skall vara premiebestdmda. Lone-
avstdenden kan utnyttjas for 6kade pensionsavséattningar genom
engangsbetalda pensionspremier forutsatt att totalkostnaden for
Abliva blir neutral.

Uppséagningstiden fran Ablivas sida ska vara hégst 6 manader for
verkstallande direktéren och hégst 6 méanader fér vriga ledande
befattningshavare. Uppsagningstiden fran verkstillande direkto-
rens sida ska vara lagst 6 manader och for dvriga ledande befatt-
ningshavares sida ska den vara lagst 3 manader. Utdver uppsig-
ningstid kan avgangsvederlag utgd med hdgst sex manaders 16n
och anstéllningsférmaner for verkstéllande direktéren.

Styrelsen ska dga réatt att tillfalligt franga ovanstade Riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
frén Riktlinjerna.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Vid &rsstimman 2021 beslutades om ett fyradrigt personalop-
tionsprogram 2021/2025 for Bolagets verskstallande direktor. En
personaloption berattigar innehavaren till en ny stamaktie i Abliva
AB upp till maximalt 4 600 000 stamaktier. Lésenpriset uppgar till
0,725 6re. Programmet intjanas med 25% per ar den 1 juni 2022,
1 juni 2023, 1 juni 2024 och 1 juni 2025. Senaste inlésen dag ar
31 december 2025.

REVISOR

Revisorn skall granska Bolagets arsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar skall
revisorn l&mna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsbe-
rattelse till arsstdamman. Bolagets revisorer utses av dgarna pa
arsstdmman. Vid arsstimman 2021 valdes Ernst & Young Revi-
sionsbyréa AB till revisionsbolag fram till &rstdmman 2022. Huvud-
ansvarig revisor ar Ola Larsmon. For att sdkerstélla att de informa-
tions- och kontrollkrav som stélls pé styrelsen uppfylls rapporterar
revisorerna fortidpande till revisionsutskottet om redovisningsfra-
gor samtom eventuella felaktigheter eller misstankta oegentlighe-
ter. Dessutom deltar revisorerna pa merparten av sammantradena
irevisionsutskottet och vid behov i styrelsesammantrddena. Minst
en gang per ar rapporterar revisorerna till styrelsen utan att den
verkstéllande direktéren eller ndgon annan av Bolagets operativa
ledning narvarar vid motet.

Erséttning till revisor

Arsstamman 2021 beslutade att revisorsarvode ska utgd enligt
godkénd rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokfdring samt styrelsens och VD:s férvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa Bolagets revisor att utféra samt réd-
givning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
Revisionsutskottet har vid kontroll under aret bedémt att reviso-
rerna &r oberoende i férhallande till Bolaget. Uppgifter om arvo-
den till revisorerna framgér av not 9 pé sidan 50. Deldrsrapporten
for perioden januari-september 2021 ar oversiktligt granskad av
revisorn.

PERSONER | LEDANDE STALLNING

Personer i ledande stéllining r de som ingar i styrelse och bolags-
ledningen. Samtliga dessa personer har regelbunden tillgang till
insiderinformation och befogenhet att fatta beslut pa ledningsniva
som péverkar Bolagets framtida utveckling och affarsutsikter. Per-
soner med insynsstallning ar skyldiga attanmala forandringarisina
innehav av finansiella instrument i Abliva enligt lagen om anmal-
ningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument.

Alla noterade bolag pa en reglerad marknad &r skyldiga att fora
elektronisk insiderférteckning (loggbok). Skyldigheten bestar av

att foraloggbok dver alla hdndelser dé personer far tillgéng till insi-
derinformation (hdndelsebaserad loggbok). Dit kan héra personer
i ledande stallning, men dven andra personer som har insiderinfor-
mation utan att vara person i ledande stéllning. Abliva for loggbok
infor varje handelse som bedéms vara kurspaverkande.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstalla att Bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att dgarnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i verensstammelse med god
redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar foljs samt
att krav pa noterade bolag efterlevs. Den interna kontrollen omfat-
tar huvudsakligen féljande fem komponenter: kontrollmiljo, riskbe-
doémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoéljning.

Kontrollmiljé

I Ablivas kontrollmiljd ingar organisationsstruktur, beslutsvégar,
ansvar och befogenheter, vilka ar klart definierade i en rad styrdo-
kument. Styrdokumenten har faststéllts av styrelsen for att uppné
en val fungerande kontrollmiljo.

Bolagets kontrollmiljo bestér av en samverkan mellan styrelse,
revisionsutskott, VD, finanschef, internt utsedd personal och Bola-
gets revisor. Kontrollen sker vidare genom ekonomimanualens
faststéllda rapportrutiner som bland annat innefattar finansiella
rapporter till styrelsen samt en arlig rapportering till styrelsen av
genomfdrd internkontroll.

Revisionsutskottet har ett dvergripande ansvar for att folja upp
att den interna kontrollen avseende finansiell rapportering och
rapportering till styrelsen fungerar. Revisionsutskottet genomfor
kvartalsvis avstamningar med bolagets VD samt revisor. Daruto-
ver granskas och utvarderas det formuldr som tagits fram for fore-
tagsledningen att utvardera bolagets interkontroll en gang per ar.

Riskbeddmning
| riskbedémningen ingér att identifiera risker som kan uppsta
om de grundldggande kraven pa den finansiella rapporteringen
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i koncernen inte uppfylls. Granskning sker s att Bolaget har en
infrastruktur som majliggér en effektiv och dndamalsenlig kon-
troll och beddmning av Bolagets ekonomiska ldage samt vasent-
liga finansiella, legala och operationella risker. Bolaget identifierar
och utvérderar I6pande de risker som kan uppsta i en riskbedém-
ningsmodell.

Att utveckla nya ldkemedel ar en riskfylld och kapitalkravande
process. De riskfaktorer som beddéms ha en sarskild betydelse
for Ablivas framtida utveckling ar resultat av kliniska studier, myn-
dighetsatgérder, konkurrens och prisbild, samarbetspartners,
ansvarsrisker, patent, nyckelpersoner och framtida kapitalbehov.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och sakerstaller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Revisionsutskottet
och styrelsen ansvarar for deninterna kontrollen och uppféljningen
av bolagsledningen. Detta sker genom bade interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning av Bolagets styrdoku-
ment som &r relaterade till riskhantering. Vidare sker en arlig sam-
manstallning och rapportering av utford internkontroll till styrelsen
och revisionsutskottet.

Information och kommunikation

Bolaget harinformations- och kommunikationsvagar som syftar till
att frdmja riktigheten i den finansiella rapporteringen och mgjlig-
gora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse
och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer och instruktioner avseende den finan-
siella rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kdnda foér berdrd
personal.

Uppféljning

Abliva foljer upp efterlevhaden av Bolagets styrdokument och
rutiner for internkontroll. Bolagets revisionsutskott far vid varje
sammantrade rapporter fran féretagsledningen avseende intern-
kontrollen. Styrelsen uppdateras regelbundet om Bolagets finan-
siella stallning och resultat mot budget samt projektredovisning av
utvecklingsprojekten mot respektive projektbudget. VD rapporte-
rar skriftligen, vid varje ordinarie styrelsesammantrade, eller nar
sérskilt behov uppstar, till styrelsen om uppféljning och status i
Bolagets pagéende projekt och Iikemedelskandidater.

Sérskild bedémning av behovet av internrevision

Abliva har inte ndgon internrevision. Styrelsen utvarderar &rligen
behovet av en sddan funktion och har gjort bedémningen att det,
med hénsyn till Bolagets storlek med férhallandevis f& anstallda
och omfattning av transaktioner, inte finns anledning att inratta en
formell internrevisionsavdelning.

Efterlevnad av svenska bérsregler och god sed pa aktiemarknaden
Abliva har under rakenskapsaret 2021 inte varit féremal for beslut
av Nasdaqg Stockholms disciplinnamnd eller uttalanden av Aktie-
marknadsnamnden avseende Gvertradelse av Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemarknaden.
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